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Association de Directrices, Directeurs, Cadres de direction  
du secteur social, médico-social et sanitaire 

 

 
 

  

 
1) Le CONSEIL D’ADMINISTRATION s’est réuni six fois, les : 

 

- 25 janvier par visioconférence  
 * Matin : vie associative       
 * Après-midi : Conseil d’Orientation Stratégique  
 

- 08 mars par visioconférence    
 

- 31 mai en présentiel (Institut « Le Val Mandé » SAINT-MANDE) ou par visioconférence  
* Matin : vie associative       

 * Après-midi : Comité Ethique 
 

- 26 septembre en présentiel (NÎMES) ou par visioconférence  
 

- 27 septembre en présentiel (NÎMES) ou par visioconférence 
 

- 1er décembre en présentiel (Institut « Le Val Mandé » SAINT-MANDE) ou par visioconférence 
* Matin : vie associative 
* Après-midi : Conseil d’Orientation Stratégique 

 
 

2) Le BUREAU s’est réuni 11 fois, les : 
 

- 09 janvier par visioconférence 
 

- 23 janvier par visioconférence 
 

- 07 mars par visioconférence 
 

- 03 avril par visioconférence : réunion Bureau – Délégation Grand-Est : les JNEF 2024 Nancy 
 

- 04 avril par visioconférence 
 

- 30 mai en présentiel ou par visioconférence  
 

- 26 juin par visioconférence 
 

- 05 septembre par visioconférence 
 

- 12 octobre par visioconférence 
 

- 16 novembre par visioconférence 
 

- 30 novembre en présentiel (SAINT-MANDE) ou par visioconférence 
 

 
 

3) L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE s’est déroulée le 27 septembre 2023 lors des JNEF de Nîmes. 
 

- Tous les rapports ont été adoptés à l’unanimité des membres présents et représentés.  
 

- A la suite, un Conseil d’Administration s’est tenu pour procéder à l’élection des membres du Bureau. 
Ce dernier a été partiellement renouvelé ; dans l’ensemble, ils ont été reconduits dans leur mandat, 
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à l’exception des postes de président, vice-président en charge du politique, vice-président en 
charge de la formation, trésorier adjoint. 

 

- Candidatures : propositions des candidat(es) 

• Poste président(e) : suite à la démission de Daniel CARASCO à ce poste, Betty DERACHE. 
 

• Poste de vice-président en charge du politique : Stéphane MONTBOBIER  
 

• Poste de vice-président en charge de la formation : Alain HOTIER  
 

• Poste trésorier-adjoint : Cyril FARGIER 
 

Tous ces candidat(es) sont élu(es) à l’unanimité des membres présents et représentés. 
 

Nous tenons à remercier Daniel CARASCO, Betty DERACHE, Didier CHAPUY et Florence MAZERAT pour leur 
engagement lors de leur mandat respectif. 

-  

- Proposition JNEF ARA 2025 : votée à l’unanimité des membres présents et représentés. 
 

 

4) COMMISSIONS 
 

- Les deux Commissions « Protection de l’Enfance » et « PA-PH » -Personnes Agées/Personnes en 
situation de handicap, bimestrielles, se sont déroulées par visioconférence et avec un thème défini 
à l’avance où des directeurs(ices), cadres de direction, présidents, administrateurs d’associations se 
sont retrouvés pour partager leurs expériences, leurs préoccupations rencontrées dans leur cœur 
de métier et construire des positions ADC. Des échanges dynamiques, riches… 
 

- Le 23 juin, elles ont travaillé ensemble sur une thématique commune « l’évaluation », partagé des 
retours d’expériences des premiers établissements qui ont procédé à leur évaluation, mais aussi à 
répondre aux questions de tous ceux qui veulent se préparer à la démarche.  

 
 

5) CONSEIL D’ORIENTATION STRATEGIQUE -COS- 
 

- Le Conseil d’Orientation Stratégique a échangé autour des thèmes : 
o La réforme du CAFDES (Arrêté du 27 août 2022) 

 

o L’Animation des régions et délégation au Conseil d’Administration : un poste pour 2 
missions – 

 

o Le fonctionnement du CE, ses liens avec le CA et ses textes fondateurs. 
 
 

6) GROUPE COMMUNICATION 
 

- Le groupe s’est réuni à plusieurs reprises et a abordé de nombreux points, entre autres : 
o La refonte du site 
o Des mises à jour régulières : calendrier des événements, actualités récentes, articles, 

photos… 
o Des positions politiques 
o Le format des newsletters : lien avec le site 
o Déploiement d’adresses mail avec extension « adc » (contact, trésorier, régions…) 
o La proposition d’un forum réservé aux adhérents 
o La mise en place d’une charte d’usage des adresses mail 
o … 

 
 

7) DES RENCONTRES – REUNIONS REGIONALES - VISIOCONFERENCES DU BUREAU AVEC DES 
DELEGATIONS  

 

- Des matinées de rencontres, des temps d’échanges, des réunions ont été organisés, soit en 
présentiel ou par visioconférences, par certaines délégations.  
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- Le 9 mars, réunion du Bureau avec la Délégation de Mayotte pour une mise en commun de leurs 
préoccupations de terrain et envisager la suite. 
 

- D’autres sont programmées au premier semestre 2024. 
 

 

8)   50èmes JOURNEES NATIONALES D’ETUDE ET DE FORMATION NÎMES 2023 
 

Elles se sont déroulées les 27, 28 & 29 septembre 2023, au NOVOTEL ATRIA à Nîmes et en partenariat avec 
l’IRTS. 

-  

- Le thème décliné : 50 NUANCES D’ASSCIATIONS – Quelles gouvernances pour demain ? 

- Ouverture des Journées par Mme Najat VALLAUD-BELKACEM -Présidente de France Terre d’Asile et 

Directrice France de l’ONG ONE- 
 

- Clôture par Mme Isabelle RICHARD -Directrice EHESP- et M. Amaury VILLE -Chef du Bureau 

Professions sociales DGCS- 
 

- Fil rouge assuré par Roland JANVIER. 
 

- La rédaction d’un texte d’engagement par les participants lors de la dernière matinée. 
 

- Ces JNEF de rencontre et de travail entre des professionnels de la Métropole et les Ultra-
Marins ont été d’une grande qualité, tant sur le fond que sur le côté convivial. 

 
 

9)   51èmes JOURNEES NATIONALES D’ETUDE ET DE FORMATION NANCY 2024 
 

- Elles se dérouleront au Centre de Congrès PROUVE les 25, 26 & 27 septembre 2024. 
 

- Thème arrêté : Citoyenneté, démocratie, pouvoir d’agir : le sens au travail en question (et 
en réponses…) 
 

- Elles sont organisées en partenariat avec l’IRTS de Loraine.  
 

- Présentation de l’avancée des travaux des JNEF lors de la visioconférence du Bureau avec la 
Délégation Grand-Est au mois d’avril. 

 

 

10)   COMITE ETHIQUE 
 

Les membres du CE se sont réunis, par visioconférence, mensuellement, ont organisé et construit : 
 

- Un temps d’échanges éthiques de l’ADC le 31 mai (une quarantaine d’inscris), en présentiel et 

visioconférence autour du thème : CAPACITE, POUVOIR D’AGIR : QUELLES EN SONT LES 
DIMANSIONS ? 

• Pour qui ? 

• Pour quoi ? (Le sens, la finalité= 

• Comment ? (Solidaire, social) 
Quelles en sont les dimensions humanistes, à savoir : Ethiques – Economiques – Sociales – 
Politiques ? 
Avec la participation de Pierre-Olivier MONTEIL 
 

- Des témoignages de directrices, directeurs, cadres de direction, des échanges avec les participants et 
avec l’éclairage de l’intervenant. 

 

 

11)   ET, TOUT AU LONG DE L’ANNEE, L’ADC a publié : 
 

-   Six Newsletters (de plus en plus consultées) ; 
 

    -    Des positions politiques  
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12)   PARTICIPATION DE L’ADC A L’HAS 
 

- En lien avec le politique, Betty DERACHE en tant que titulaire et Nicole GENESTE en tant que suppléante 
à l’HAS, participent aux réunions du comité de concertation. 
 

- Poursuite des travaux sur les recommandations de bonnes pratiques professionnelles :  

• Participation à l’écriture/relecture de travaux en cours 
 

 

13)   FORMATION 
 

- Participation de l’ADC : 
 

• aux différentes commissions de travail de la réforme du référentiel CAFDES 
 

• aux rencontres nationales de l’ESS 
 

• à une réunion UNAFORIS 
 

- Appel auprès des adhérents ADC, aux soutenances des mémoires des candidats CAFDES 
 

 

14) AUTRE POINT 
 

Les membres du Bureau ont participé le 30 novembre à la remise des prix du Trophée 2023 de 
« DIRECTION(s). 

 

                                                                                        Patrick LACOMBE 
Secrétaire 

 


